Ode hetuviskiems

DOC. DR. MIKAS VENGRIS, FIZIKOS FAKULTETO KVANTINES ELEKTRONIKOS KATEDRA

Miisy maza valstybélé taip nedaug turi kuo didzZiuotis (krepsinis, mote-
rys nuo juros iki jiros, daugiau kaZkaip neprisimenu...), kad lazeriai -
sritis, kurioje mes esame neblogi vidutiniokai net tarp issivysciusiy saliy,
nuolat demonstruojami visiems kaip koks devynuodegis katinas. Lietuva
pasaulinése lazeriy technologijy parodose atsiduria tarp tokiy giganty
kaip JAV, Kinija, Vokietija ir kitos salys, j kurias mes paslapcia norétume
biiti panasts.
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lazeriams

Lietuvos lazeriy asoclacijos nuotr.

KAS MANE ERZINA | Mano drau-
gas Martynas megsta sakyti: ,Neéra nieko
graziau uz degancia ugnij, tekantj vandenij
ir dirbanti Zzmoguy.” Tai, kad dirbanti Zmo-
g1 jis pasiliko pabaigai, rodo, kad dirbantis
Zmogus, Zinoma, pats graziausias. Vilniaus
universiteto Lazeriniy tyrimy centre kartais
tikrai imi galvoti, kad uz mus dirbancius
nicko graziau néra. Turiu galvoje visokias
ekskursijas ir lankytojus, smirinéjandéius ¢ia
be jokio akivaizdaus tikslo. Kartais as net
pagalvoju, kad santrumpa LTC, Siaip jau
reiskianti Lazeriniy tyrimy centras, i$ tikro
reiskia Lazerinio turizmo centras. Kone kas
savaite, zitrek, kazkas paskambina i duris
(mano kabinetas prie pat lauko dury, tai,
be kity darby, as dar ir durininku dirbu), o
jas atidares pasiurpsti: lauke stovi raudon-
skruostis kaimo mokytojas, aplink kurj trai-
niojasi koks dvidesimt trisdesimt isstypusiy
vienuoliktoky lidnais veidais, laukianciy,
kada baigsis edukacine ekskursijos dalis ir
bus galima vaziuoti j ,, Akropolj”.

Kitais kartais zenklai dar pragaistinges-
ni — masy vadas, profesorius, habilituotas
daktaras, griebia skudura su sluota ir ima
daryti judesius, itartinai panasius i grindy
plovima. Jeigu prof. hab. dr. laksto su sku-
duru ir dar savo doktorantams liepia dary-
ti ta pati, tai, Zinok, ne pries gera — turbut
atvyksta koks eurokomisaras arba mazy
maziausiai Svietimo ministras su delega-
cija i¥§ Arménijos ar Baltarusijos. Arba dar
blogiau — kokios nors agenttros klerkas,
kurio darbas — uztikrinti, kad mokslininkai
nevogty mokslo pinigy (jie juk visi baisas
vagys). Tada tie, kurie nespeja surasti ne-
atidéliotiny reikaly kitur, privalo atrodyti
rimtai ir solidziais veidais demonstruoti la-
boratorijas, pasakoti, kokios aukstos miisy
technologijos, kaip toli mes pazenge ir kaip
gerai suprantame, ka darome (ach, jei tik jie
Zinoty...).

Kalta ¢ia, zinoma, sekme. Misy maza
valstybele taip nedaug turi kuo didziuotis
(krepsinis, moterys nuo juros iki jiros, dau-

Lietuvos paviljonas tarp JAV ir Kinijos tarptautinéje lazeriy parodoje.
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giau kazkaip neprisimenu...), kad lazeriai -
sritis, kurioje mes esame neblogi viduti-
niokai net tarp issivysciusiy saliy — nuolat
demonstruojami visiems kaip koks devy-
nuodegis katinas. Pirmiausia pasakykime,
kad noras didziuotis ir nustebinti pasaulj
jau savaime yra labai infantilus ir rodo, kad
stebinti neturime kuo. Kada paskutinj karta
girdejote, kad vokieciai, sveicarai ar japonai
bandyty kuo nors stebinti pasaulj? Taigi. Jie
tiesiog daro tai, ka daro, o pasaulis stebisi
pats.

Kad ir kaip ten bity, lietuviskos lazeriy
pramones ir mokslo sekme kity technologi-
niy sri¢iy kontekste atrodo gana nejprastai.
Kyla nataralus klausimas: kaipgi ¢ia nutiko,
kad Lietuva, neturédama jokiy akivaizdziy
priezas¢iy sekmingai iskilti tokioje tech-
nologijoms ir Zinioms imlioje srityje kaip
lazeriai, pasaulinése lazeriy technologijy
parodose atsiduria tarp tokiy giganty kaip
JAV, Kinija, Vokietija ir kitos salys, i kurias
mes paslap¢ia norétume bati panasas? Vy-
resnioji karta atsakyma i §j klausima, man-
ding, ir taip puikiai Zino, o jaunesniajai a$
tuojau paaiskinsiu.

ANKSTYVOJI VARNA DANTIS
KRAPSTINEJA | Aiskinantis, kodél

lenktynese kazkas béga pirmas, pirmiausia
reikia patikrinti, ar tik tas kazkas nebus is-
béges anksciau uz kitus. Sporte tai vadina-
ma falsstartu ir yra baudziama, bet kitose
zmoniy veiklose tai vadinama apsukrumu
ir visokeriopai skatinama. Lietuvisky laze-
riy sekmes istorijoje ankstyvas startas tikrai
leme daug. Tolimais 1962-aisiais, kai The-
odore'o Maimano pirmakart pademons-
truotas lazeris dar buvo neiSmontuotas, o
technologijy ir ginklavimosi varzybos tarp
JAV ir SSRS buvo pafiame smagume, trys
nekvaili jaunuoliai (A. Piskarskas, E. Mal-
dutis ir A. Stabinis) i§ Vilniaus universiteto
isvyko studijuoti lazeriy fizikos i Maskvos
valstybini universiteta. Tuo metu (i§ dalies
ir dabar) tai buvo ne juokai — &is universi-
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tetas lygiosiomis galéjo rungtis su Harvar-
du, Berkliu ar MIT. Paragave lazeriy fizikos
geroje kompanijoje — Nikolajaus Basovo ir
Aleksandro Prochorovo grupéje (3ie, beje,
1964 m. gavo Nobelio premija uz pasieki-
mus plétojant lazeriy fizika), vaikinai grizo
i Vilniy kupini ambicijy uzsiimti ¢ia lazeriy
mokslu. Tai buvo gana ekstensyvios mokslo
pletros laikai, todél rezultaty laukti ilgai ne-
reikejo: pirmasis lazeris VU susvito 1966 m.,
o Lietuvos moksly akademijoje (LMA) -
1970 m. Pora desimtmeciy lazeriy mokslas
visai neblogai plétojosi ir vienur, ir kitur:
apgintos desimtys daktaro disertacijy is
lazeriy srities, jkurtos kelios naujos lazeriy
fizikos laboratorijos.

[domu, kad net ir nerangi sovietiné plani-
né ekonomika ilgainiui suvoke lazeriy pra-
mones potenciala (aisku, padejo ir paska-
tos i§ kariskiy, kurie, paslap¢ia prisiziareje
piratiniy ,,Zvaigzdziy kary” vaizdajuosciy,
wseilejosi” svajodami apie kryptingos ener-
gijos ginklus). Dar 1983 m. (kai pasirodé
»Every breath vou take” ir ,Total eclipse
of the heart”) prie LMA Fizikos instituto
buvo jkurta lazerinés ir elektroninés tech-
nikos gamykla ,, Eksma". Iki siol prisimenu
vaikystéje ant mano kambario sienos ka-
béjusj ju reklamini plakata, kur lazeris su-
pasi ant Galvés ezero bangy, o apacioje ru-
siskai uzrasyta ,MAUITIPMBOPHMHTOPT™
(iki siol nezinau, ka tai reiskia). Veliau, kai
M. Gorbaciovo paskatinti verslis lietuviai
eme kurti plastmasines slepetes liejancius ir
bandeles kepancius kooperatyvus, 1987 m.
buvo jkurtas ir kooperatyvas ,Standa”, tik
jis nekepé bandeliy, o gamino precizines
mechanikos mazgus lazerinei ir optinei
jrangai.

ISPLAUKS AR NUSKES? | Atkarus
nepriklausomybe, desimtojo XX a. desim-
tmecio pradzioje tik uzsimezgusi lietuvis-
ky lazeriy pramone gavo skaudy, bet (kaip
veliau pasirode) naudinga spyri i uzpakalj.
Nors sakoma, kad smurtu nieko nepasiek-
si, siuo atveju ise¢jo kitaip. Ekonomines
suirutés metu valstybiniy laboratorijy VU
ir LMA finansavimas buvo sumazintas iki
tokio lygio, kai tampa svarbiis kvantiniai
reiskiniai. Jauniems mokslininkams su ka
tik gautais daktaro laipsniais, tyrimy am-
bicijomis ir valgyti jkyriai norinéiomis Sei-
momis nanoalgos nepasirodé labai mielos,
todel jie, kaip visada btina pasakose, turejo
tris iseitis. Pirmoiji — likti akademiniame pa-
saulyje ir bandyti isgyventi i ilgy stazuodiy
uzsienyje, kur buvo galima uzdirbti , kon-
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vertuojamos valiutos”. Antroji — mestis j
verslg ir bandyti iSplaukti drumzliname be-
sikuriancios rinkos ekonomikos vandenely-
je. Trecioji iseitis — likti savo vietoje ir nieko
nedaryti, pamazu apaugant Sungrybiais ir
kerpémis. Fizikai nebaty fizikai, jei bty
linke lengvai pasiduoti, todel daugelis nu-
sispjove } treciajg iseitj ir pasirinko ,,moks-
linj turizma” arba versla. Abu pasirinkimai,
kaip paaiskejo veliau, buvo svarbiis Lietu-
vos lazeriy ateiciai.

Daugelis wversla pasirinkusiy Zmoniy
nutolo nuo mokslo ir tapo sekmingy jmo-
niy, neturinéiy nicko bendra su fizika ar
lazeriais, vadovais (bankininkais, baldi-
ninkais, skalbimo masiny pardaveéjais). Ta-
¢iau, laimei, dalis talentingy mokslininky
ir inZinieriy pagailéjo pastangy, sumerkty
i lazeriy moksla ir technologijas. Todel ir
~Eksma’, ir ,Standa” tesé veikla kaip uzda-
rosios akcinés bendrovés. ,,Eksmos” lazeriy
gamybos grupe 1992 m. buvo iregistruo-
ta kaip ,Ekspla® (,Eksma” tapo motinine
kompanija, valdancia grupe imoniy, kurios
gamina lazerius, tiekia lazeriy ir optinius
komponentus, biomedicinine jranga ir t. t.).
Veliau, 1994 m. prie jy prisijunge UAB
»MGE Sviesos konversija”“

Tuo tarpu mokslininkai, tese savo karjeras
uzsienyje, sukure tikra Lietuvos lazerininky
diaspora. Bet kur pasaulyje, nuo Italijos iki
Svedijos, nuo Ispanijos iki Austrijos, nuo
Kanados iki Australijos, jei kokioje mokslo
istaigoje yra kiek didesnis lazeriais uzsii-
mantis padalinys, tikétina, kad jame rasite
pripeduota lietuviy, kurie ten yra dirbe ar
tebedirba. Kai kurie i$§ jy - jau profesoriai,
kai kurie — doktorantai, o kai kurie — am-
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zini postdokai, nenorintys mesti savo myli-
mo mokslo. Kai 1998 m. atvykau studijuoti
i Amsterdamo laisvajj universiteta (Vrije
Universiteit), pirmas pazjstamas dalykas,
kurj pamaciau - tai didziulis Lietuvos, La-
tvijos ir Estijos Zemélapis ant kavos kam-
bario dury. Po keliy minuéiy susidiriau ir
su kaltininku - stotingu vyriskiu, ant kurio
megztinio buvo iSmegztas Vytis (tai prof.
Virgis Barzda, $iuo metu dirbantis Toronto
universitete). Va taip.

IS GARAZO -TIESIAI | VEMBLIO
STADIONA | Lictuvos lazeriy verslo pra-
dzia dabar atrodo gana juokingai. Zmoneés
pasakoja, kad tais laikais, kai Svedijoje bo-
kalas alaus kainavo tiek, kiek Lietuvos mo-
kytojas uzdirbdavo per ménesj, ,Sviesos
konversijos” inzinieriai jsimesdavo ka tik
surinkta parametrini Sviesos generatoriy i
krepsj ir, séde | autobusa, riedéedavo | kita
Europos puse instaliuoti instrumento klien-
to laboratorijoje. Salia lazerio jsidédavo
ir nemaza bryza lainiy su juodos duonos
puskepaliu, kad kaip nors istempty , kapita-
lizmo dziunglése”. Jei instaliuojant prietaisa
kas nors sugesdavo, jie susirasdavo kliento
laboratorijoje metalo atlieky ir zingsniuo-
davo | mechanikos dirbtuves, kur ¢ia pat
pagamindavo nauja detalg, reikalinga, kad
tas sumautas lazeris pagaliau imty veikti,
kaip jam priklauso. O dar Zmones kalba,
kad pirmuosiuose lietuviskuose optiniuose
staluose (tai tokie metaliniai stalai, kuriy
stalvirsj sudaro dvi plieninés 5 mm storio
plokstes, tarp kuriy ideti korj primenantys
tarpikliai), vietoje tarpikliy budavo naudo-
jamos metalines tirpios kavos skardines.

Pradzia: ,,Eksmos”™ lazeris PL-1020 parodoje Miunchene, Vakary Vokietijoje, 1987 m.

Nuotraukoje V. Maciulis ir K. Jasitinas.
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Juokai juokais, bet Vakary mokslinin-
kams pamazu éme patikti, kaip veikia i§ uz
gelezineés uzdangos atvezta iranga, kurig
atgabene vaikinai baisiai niridavo, kai juos
vadindavo rusais. Reikia nepamirsti ir to,
kad suos prietaisus visuomet girdavo ir
vertino mokslines diasporos lietuviai — jie
tai zinojo, ko tie prietaisai verti.

Verc¢iantis takstantmeciui, reikalai emeé
gereti. Pirmieji klientai, jsigije lietuviska
jranga, uzsimané naujos. Doktorantai, ku-
rie su jranga susipazino per savo disertacijy
tyrimus, tapo jaunais profesoriais ir jsigijo
pazjstamus instrumentus savo laboratori-
joms. O priemus Lietuva | ES, ir pati salis
kazkaip jsitvirtino Zmoniy galvose kaip
gal kiek skurdoka, bet apynormalé valsty-
bé. Potencialis uzjario klientai nustojo jos
baidytis. Ne tik didziausios jmones, tokios
kaip ,Eksma", ,Ekspla®, ,Sviesos konver-
sija”® ir ,Standa”, tgtelejo, bet atsirado ir
dar keletas nedideliy firmeliy, uzsiimanciy
specializuoty lazeriniy elementy gamyba ir
konkrediais lazeriy taikymais. Emé $viestis
visapusisko ir savarankisko lazeriy sekto-
riaus UZuomazgos.

Tuo pat metu lazeriy mokslininkai vals-
tybinése laboratorijose, istvére apie du de-
simtmecius finansinio smaugimo, sugebéjo
w~pramusti” keleta nemazy granty i$ Lietu-
vos Vyriausybés, NATO ir ES partnerystes
programy. Uzuot, kaip normalis Zmones,
pasistate vilas Nidoje ar Palangoje, pinigus
jie panaudojo VU ir FI laboratorijoms at-
naujinti. Studentai, labai gerai uzuodzian-
tys, kur vyksta jdomiausias veiksmas, at-
eidavo | tas laboratorijas praleisti laisvy
nuo studijy valandy. Apskritai studenty,
ateinanciy i fizika (VU priima apie 200 kas-
met), skaifius yra kazkoks fenomenalus.
Juk smegeny jtampos reikalaujantis moks-
las nieko nevilioja. O Lietuvoje fizika kai
kurie jaunuoliai ir jaunuoles kazkodel vis
dar laiko ,kieta” ir i§ ty 200 kokie 20 netgi
rodo tikra mokslininko potenciala. Gal tas
valstietiskas uzsispyrimas, kuris neleido te-
vams pamesti lazeriy mokslo, dabar skatina
vaikus rinktis sunkiai jkandamus fizikos ir
inZinerijos mokslus.

Mes tuo dziaugiames. Nes beveik kickvie-
nas lazeriy imonése dirbantis darbuotojas
yra misy auklétinis. Visiems jiems per nu-
gara nubéga virpuliukai paminéjus Fizikos
fakulteto profesoriy pavardes. Vyresniems
iki $iol sapnuojasi V. Sugurovas, H. Horo-
dnicius, P. Brazdzitinas, jaunesni atsidasta
priminus A. Piskarska ir A. Stabinj, visai
jaunus gasdina net tokie nebaisas deéstytojai
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kaip V. Sirutkaitis, A. Dubietis ar G. Valiu-
lis. Kad ir kaip ten buty - didzioji dalis Lie-
tuvos lazerininky yra nukalta VU kalvese.
Aigku, kvailyste baty teigti, kad jy sekme -
miisy nuopelnas. Bet sugadinti mes ju irgi
nesugadiname. Ir toliau pas mus atéjusius
jaunuolius deganéiomis smalsumu aki-
mis mokome fizikos paslapciy. Ir toliau jie
krapstosi su savo projektais, lauzo brangia
aparatiirg, ir kiekvienais metais jiems vis
pritriksta poros nakty eksperimentams ir

vienos nakties — diplominiams uzbaigti.

GAL NET TRUPUTI PER GERAI? |
Pastaruosius desimti mety Lietuvos lazeriy
pramone demonstravo rodiklius, kurie kar-

tais atrodo kiek nepadoriai. Pajamos isaugo
nuo 45 mlin. lity 2004 m. iki 207 mlin. lity
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Lietuvisky lazeriy issibarstymas pasaulyje.

2012 m. Net 2009 m., kai Lietuvos ekono-
mika nusmuko apie 15 procenty, lazeriy
sektorius jzuliai paaugo 4 procentais. Dar-
buotojy skaicius, 2003 m. tesickes 200 gal-
vy, 2012 m. jau buvo 600.

Lietuva — maza Salis, beveik be jokiy
gamtiniy istekliy, kuriuos pardavinedami
galetume tarpti. Kaip liidnai juokaujama,
vienintele naudinga iskasena Cia yra bulves,
bet ir ty nelabai daug terandame. Tokiai 3a-
liai batina gaminti prekes ar paslaugas eks-
portui, kad uzsienio prekyba neapsiriboty
vien pinigy isveZzimu ir naudoty automobi-
liy jvezimu. Lazeriy pramone ¢ia elgiasi tie-
siog pavyzdingai — per 90 proc. produkcijos
eksportuojama. Didziausios lazeriy pramo-
nés rinkos — Vakary Europos, Siaurés Ame-
rikos valstybeés, Japonija ir Kinija.
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Lazeriy pramonés produkcijos pardavimo augimas,
min. Lt
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Lietuvisky lazeriy pardavimo apimtys.

19



Zvilgsnis

»Eksplos™ inZinierius derina lazerj.

Tokios nesveikos sekmés priezastis su-
prasti nelengva. Ziiirint i3 $alies, vieninteliai
dalykai, siejantys Lietuva ir lazerius, turety
bati pirmoji Zodzio raidé. Gal kiek lengviau
paaiskinti, kodel dabar, kai pozicijos jau uz-
kariautos, Lietuvai sekasi jas islaikyti. Tur-
biit nemazai ¢ia lemia rinkos dydis. Moks-
liniams tyrimams naudojamy lazeriy rinka
per maza, kad suvilioty industrijos gigantus,
tokius kaip ,,Siemens”, ,,Philips” ar ,,General
Electrics”. Kita vertus, investicijos ir pastan-
gos, kuriy reikia norint i tokia rinka izeng-
ti, yra gana dideles — tiek Ziniy, tiek jrangos
pozitriu. Gal todel Lietuva su savo giliomis
lazeriy mokslo tradicijomis ir ribotu apetitu
rinkai yra natirali kandidate $iai nisai uzpil-
dyti.
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Lietuvos lazeriy pramonei islikti ant ban-
gos leidzia keletas susijusiy dalyky. Nuola-
tinés mokslininky pastangos islaikyti pado-
raus lygio universitetines studijas, sekminga
lobistine veikla gaunant Vyriausybes finan-
savima mokslui ir studijoms pritraukia maz-
daug pastovy jauny Zmoniy srauta i lazeriy
moksla. Sie Zmonés juk ir yra pagrindinis au-
gimo variklis. 2013 m. Lietuvos lazerininky
bendruomenéje jau buvo apie 600 darbuoto-
ju, i kuriy apie 10 proc. turi moksly daktaro
laipsni. Lazerininky diaspora padejo ispo-
puliarinti pramonés produktus uzsienyje. Be
to, visos lazeriy jmones sudaro kazka labai
panasaus j pramones klasterl: verslo rysiais
susijusiy imoniy tinkla, kuriame beveik néra
tarpusavio konkurencijos, nes visos imones

UAB .Ekspla™ nuotr.

uzsiima kiek kitokiais lazeriniy technologijy
aspektais. [domu, kad jmoneés iki $iol vengia
vilioti darbuotojus vienos i5 kity — beveik
negirdetas riteriskumas verslo pasaulyje.
Lazerininkai vis dar primena didele gimine,
kurios saskrydis kiekviena vasara vyksta Be-
brusy poilsiavietéje.

VISOS SISTEMOS VEIKIA | Neabe-
jotini lazeriy pramoneés lyderiai - tai UAB
~Moksline gamybine firma Sviesos konver-
sija” (uzsienie¢iams sakoma tiesiog ,Light
Conversion”) ir ,,Ekspla®, gaminancios laze-
rius moksliniams tyrimams. Stai pora fakty:
® 2011 m. ,Sviesos konversija“, teturin-

ti maziau nei 100 darbuotojy, buvo 27

tarp pramonés imoniy, sumokéjusiy

SPECTRUM 2014/1



Lietuvos lazeriy asociacijos nuotr.

daugiausia mokesciy. Kad isivaizduo-

tumete konteksta, pridursiu, kad is viso

vertinta 6650 imoniy, o pirmaja vie-
ta uzémé apie 2500 darbuotojy turinti

»Orlen Lietuva® Be to, 2012 m. ,,Sviesos

konversija”“ pripazinta efektyviausia Lie-

tuvos bendrove pagal pelno dali, ten-
kancia vienam darbuotojui (280 000 Lt).
@ 2011 m. ,,Eksplai“ buvo suteiktas lazeriy

»Oskaras® — ,,Prism“ premija uz fotoni-

kos inovacijas. ,,Ekspla”“ ivertinta uz pa-

Zangiausia pasaulyje mokslinj lazeri.

CERN’as, Kembridio universitetas,

Lawrenceo Livermore'o nacionaliné

laboratorija, NASA, RIKEN Nishinos

centras Japonijoje, Kalifornijos univer-
sitetas Berklyje, Harvardo universitetas,

Oksfordo universitetas, Stenfordo uni-

versitetas... Cia tik kelios jstaigos, nau-

dojancios »Sviesos konversijos" ir ,,Eks-
plos“ produkcija.

Lietuvos lazeriy pramoné — tai ne tik la-
zerial. Jau minéta ,Standa® gamina visus
daiké¢iukus, kuriuos, be lazeriy, rasite laze-
riu laboratorijoje: optinius stalus, precizi-
nius laikiklius, motorizuotus ir rankinius
pozicionavimo (stumdymo ir sukiojimo)
mazgus bei valdiklius. ,EKSMA Optics” ir
wAltechna” prekiauja jvairiais lazeriy opti-
niais elementais, pradedant paprastais vei-
drodéliais ir baigiant sudétingomis siste-
momis lazeriniam medziagy apdirbimui ar
mikroskopijai. ,, Teravil” gamina terahercinio
daznio spinduliuotés detektorius ir altinius,

-
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Inzinieré tyréja ,,Sviesos konversijoje™ bando naujas idéjas ateiciai.

kurie kada nors gal pakeis rentgeno aparatus
oro uostuose, ,Optida” dengia lazeriy ele-
mentus specialios paskirties dangomis, ,,Geo-
la” gamina hologramas ir holografijos jranga,
»Brolis Semiconductors” — puslaidininkinius
infraraudonosios srities lazerius, ELAS ir
+~Workshop of Photonics™ uzsiima lazerinio
medziagy mikroapdirbimo technologijomis.
O kur dar ,, Astuonetas”, kurie lazeriais pjau-
na, graviruoja, virina, gridina ir t. t.?

Prof. habil. dr. Valdas Sirutkaitis su studentais mokomojoje laboratorijoje.

SPECTRUM 2014/1

IR KAS TOLIAU? | Siuo metu Lietuvos
lazeriy pramoné - tai gerai sukaltas imoniy
klasteris. Kiekviena imone specializuojasi
konkrecioje srityje, visos jos yra uzdarosios
akcinés bendroves. Visose rasite panasy vaiz-
da: inZinierius tyrejus savo ,smelio dezese”,
uzverstose prietaisais, jrankiais ir nebaigtais
projektais, gamybos inzinierius su chalatais,
rimtai zilrincius | darba, aptarnavimo sky-
riaus vaikinus su dzinsais, trijy dieny seriais
ir nuo laiko skirtumy apsnidusiais veidais.
Ir draugiskus administracijos darbuotojus
bei darbuotojas, kurie pasiripina zemiskais
reikalais. Dar vienas bendras bruozas - kad
visy imoniy jkarejai vis dar dalyvauja ju vei-
kloje ir serga uz savo kadikius.

Tas pats ir VU lazerinese laboratorijose —
visur pilna studenty, artéjant diplominiy
gynimams, kyla konfliktai, kieno eilé dabar
naudotis lazeriu, kavos aparatas vos spéja
tiekti pagrindini mokslo kura. Paprastomis
dienomis kabinetuose ir kavos kambaryje
verda diskusijos apie eksperimentus, o tarp
kolegy kartais net kyla varzybos, kas ele-
gantiskiau, greiiau ir geriau isspres ta patj
uzdavini.

Kol taip yra, kol islicka ambicijos buti
lyderiais, kol nejsigalejo pozitris ,,as savo
padariau, o ant viso kito dejau”, viskas bus
gerai. Bet suvaldyti greita augima ir kovoti
su konkurentais nebus lengva. Belieka vado-
vautis keliomis paprastomis Jeremy Clark-
sono taisyklemis: devek dzinsus. Skaityk
knygas. Zmoniskai kalbék telefonu. Gamink
daiktus, kuriuos Zmonés nori pirkti. Viskas.
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Lietuvos lazeriy asociacijos nuotr.



